
L'esperienza di 
progettazione nel 
comune di Lecco: 

da un capoluogo al 
territorio 

A cura di Virginio Brivio 



Il contesto territoriale 



Il contesto territoriale 



I precedenti normativi: 

• Legge 285/1997 

• Legge 328/2000 

• Il DPCM 30/3/2001 

 Gli "additivi" di processo: 

• Desiderio di progettare (gettare avanti lo sguardo) 

• Dimensione del costruire insieme (non eseguire solamente) 

• Curare non solo il cosa ma il come  

• Valorizzare gli sguardi diversi (zona "trenta") 

 



Prima bando di coprogettazione (2005-2008) 

Secondo bando di coprogettazione (2009-2012) 

Terzo bando di coprogettazione (2013-2018) 

Nel comune di Lecco  

Intersecarsi più intenso con gli altri comuni e la formalizzazione nel piano 
di zona 

Dai servizi innovatici sperimentali alla ordinarietà 



Assetto organizzativo dei servizi gestiti in coprogettazione 

SERVIZIO 
FAMIGLIA E 
TERRITORIO 

Servizio 
Infanzia 

Servizio  
Tutela Minori 

Rete Servizi 
per la 

Disabilità 

Rete Servizi 
per la Fragilità 
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Servizio Amministrativo Contabile  

RISORSE UMANE 
Circa 150 persone: 2/3 del privato sociale e 1/3 dipendenti comunali 



Assetto organizzativo dei servizi gestiti in coprogettazione 

LA COPROGETTAZIONE SOCIALE 
Esperienze, metodologie e riferimenti normativi. 
BRUNOD MARCO, MOSCHETTI MARIO, PIZZARDI 
EMANUELA (CURATORE) 2016 

https://www.hoepli.it/autore/brunod_marco_moschetti_mario_pizzardi_emanuele.html?autore=[[brunod+marco,+moschetti+mario,+pizzardi+emanuele]]
https://www.hoepli.it/autore/brunod_marco_moschetti_mario_pizzardi_emanuele.html?autore=[[brunod+marco,+moschetti+mario,+pizzardi+emanuele]]
https://www.hoepli.it/autore/brunod_marco_moschetti_mario_pizzardi_emanuele.html?autore=[[brunod+marco,+moschetti+mario,+pizzardi+emanuele]]


Dal 2019 ad oggi 

Costituzione dell'impresa sociale "il Girasole" ai sensi del DL 
117/2017 che vede come soci di minoranza 26 comuni 
dell'ambito sociale di Lecco (raggruppati in un ente associativo) e 
9 soggetti del privato sociale (5 cooperative sociali, 2 consorzi di 
cooperative, 2 organizzazioni di volontariato)  

https://impresasocialegirasole.org 

 



Altri spazi di coprogettazione (1) 

 Recupero dei beni confiscati alle mafie in città 

 Patti di collaborazione territoriali 

 Il virtuoso rapporto con la fondazione 
comunitaria lecchese 

 Gli interventi in occasione dell'emergenza 
pandemica 



Altri spazi di coprogettazione (2) 

 PNRR missione 5: "inclusione e coesione" 
componente 2 

 Anziani  

 Domiciliarità 

 Disabilità 

 Housing sociale 

 



Altri spazi di coprogettazione (3) 

 PNRR missione 6: "salute" 

 Il DM 77/2022 ed il 
ridisegno della medicina 
territoriale 



Qualche considerazione conclusiva (1) 

 Coprogettazione: strumento di un nuovo welfare 

 Il DM 71/2021 e il codice degli appalti: non una 
tecnicalità amministrativa (il confronto con 
l'affidamento di servizi con l'offerta economicamente 
vantaggiosa) 

 Nuove logiche nel rapporto pubblico-privato no profit 
(sentenza della Corte Costituzionale 131/2020) 

 Essere insieme visionari e pragmatici 



Qualche considerazione conclusiva (2) 

 Esperti dell'insieme superando esasperazioni 
specialistiche 

 Quale "accreditamento"? 

 Cambiare la narrazione dei servizi a favore di 
processi partecipativi 

 Connettersi con gli obiettivi dell'agenda 2030 delle 
Nazioni Unite e contribuire a una economia sociale 



Associazione Italiana Progettisti Sociali  
Via delle Calasanziane 12, 00167 Roma 
www.progettistisociali.eu 
info@progettistisociali.it 
CF: 97564190581 


